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INTRODUGAO

1
INTRODUCAO

O presente texto enquadra-se na avaliagdo final do projecto de investigagdo-acgdo CLEPSIDRA(1)
no ambito da promogéo do desenvolvimento local na freguesia de Canelas do concelho de
Vila Nova de Gaia. O Projecto CLEPSIDRA - Colaborar em Parcerias Integradas para o
Desenvolvimento de Redes de Apoio insere-se no trabalho global da APDES - Agéncia Piaget
para o Desenvolvimento na detec¢ao de problemas locais e na participacao de solugdes, numa
dinamica de articulagdo com os multiplos agentes territoriais. O projecto CLEPSIDRA, que
decorreu entre Abril de 2005 e Abril de 2007, centrou-se nas questdes da memoéria e da
identidade locais e abordou o dominio politico-associativo, desdobrando-se em dois micro-
projectos: o Projecto RIO, alusivo a dinamizacdo do tecido associativo canelense e o Projecto

MNESIS, a proposito da valorizacdo das praticas, memoria e identidade locais.

A designacdo de desenvolvimento local pressupde um novo paradigma de analise e de
intervencao na realidade social. Emerge da crise do modelo de desenvolvimento do pés-guerra
(Il Guerra Mundial), sustentado na ideia de crescimento econémico, para progressivamente
dar lugar a uma mudanga alicergada no modelo de desenvolvimento sustentavel. Enquanto
projecto de desenvolvimento local, o CLEPSIDRA orienta-se por este ultimo modelo que visa
promover um desenvolvimento alternativo e endégeno, que envolva as populagdes na procura
das necessidades do seu territério e das respectivas solugdes. Dai que a participacédo tenha
sido um elemento chave do projecto apresentado, respeitando-se a procura de tais solugbes
a medida de cada contexto. No entanto, o respeito pelas particularidades ndo impede, muito
pelo contrario, que existam sinergias entre projectos que actuam com populagdes e territérios

semelhantes.

(1) O projecto que aqui se apresenta é financiado pelo POEDFS (Programa Operacional Emprego, Formagéo e
Desenvolvimento Social) do Fundo Social Europeu (FSE - Unido Europeia) e insere-se no ambito da accéo tipo
5.1.2.1. - Promocéo da Participacao e da Acgdo Comunitaria. A equipa que integra o projecto Clepsidra é constituida
por Ana Luisa Martinho, Filipa Rocha, Ligia Ferro, Sofia Maia Silva e tem a coordenag&o de José Queiroz, da Agéncia
Piaget para o Desenvolvimento (Vila Nova de Gaia), e a supervisdo pedagégica de Natalia Azevedo, docente e
investigadora da Faculdade de Letras da Universidade do Porto.



06 | PERCURSOS DO PROJECTO CLEPSIDRA
INTRODUGAO (cont.)

O objectivo do presente texto é precisamente o de partilhar experiéncias de terreno e o de
tentar criar um dialogo entre técnicos que desenvolvem projectos de desenvolvimento local.
Optamos por uma exposicédo que se afasta, de algum modo, do modelo classico de um artigo
cientifico, na medida em que procuramos fazer uma apreciagdo mais descritivo-analitica do
projecto agora terminado. Deste modo, ndo expomos neste texto os nossos pressupostos
tedricos e epistemolégicos, apesar de estarem subjacentes e implicitos no paradigma de
desenvolvimento sustentavel que adoptamos, quer do ponto de vista da reflexdo quer do da

intervencao propriamente dita. Partilhamos, por isso, e em maior escala, esta ultima dimenséao.

A estrutura do presente trabalho segue precisamente a légica da realizagdo do CLEPSIDRA
e, de seguida e em maior detalhe, dos seus dois micro-projectos, RIO e MNESIS. Inicia-se
com uma breve caracterizagao da vila de Canelas, no que concerne a sua importancia para
a evidéncia de algumas especificidades do projecto. Apés uma apresentacdo do CLEPSIDRA,
descrevem-se as estratégias desenvolvidas no interior de cada micro-projecto, mantendo-se
uma coeréncia na forma de abordar cada actividade. Finaliza-se com as consideragdes acerca
do RIO e do MNESIS, e ainda com um conjunto de reflexdes finais sobre o trabalho desenvolvido,

a avaliacao e a sua sustentabilidade.
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BREVE CARACTERIZAGCAO DE CANELAS

A freguesia de Canelas (2) situa-se no interior do concelho de Vila Nova de Gaia, integrando,
grosso modo, a zona periférica da cidade do Porto, que se situa a 7 km. A sua area é de 16
km2 e conta com 12.300 habitantes. A sua volta encontramos as freguesias de Vilar do Paraiso,
Pedroso, Perosinho e Serzedo, que integram o concelho de Vila Nova de Gaia, um dos mais

populosos do pais, com 288.749 habitantes (3) .

2.1 Relevancia do estudo na freguesia de Canelas

Partindo do diagnodstico social que serviu de base a fundamentacédo do Projecto CLEPSIDRA,
ressalta-nos como uma das caracteristicas principais de Canelas o seu forte crescimento
populacional. Com efeito, entre 1991 a 2001 verificou-se um crescimento demografico de
quase 50% nesta freguesia (4) . Estas l6gicas de crescimento, bem como a proximidade da
freguesia & Area Metropolitana do Porto, definem Canelas em termos da sua organizacéo, dos
ritmos e identidades da sua populagéo e do seu territorio. Na sequéncia deste crescimento,
evidenciam-se dois pressupostos que se configuraram como as questdes orientadoras da

intervencgao:

o O desconhecimento das memdrias e histérias locais pela populagédo canelense

e O enfraquecimento dos lagos de sociabilidade no espago publico

Do ponto de vista da sua estrutura, Canelas é uma freguesia com um poélo industrial significativo,
dividido por trés zonas distintas: Lajes, Mina e Tergcos. Como resultado do nosso trabalho,

evidencia-se a existéncia de uma morfologia hibrida na vila que se pauta entre o rural e o

(2) Fonte: Site da Junta de Freguesia de Canelas (http://www.uia.org/organizations/vol4.php), consultado em Abril 2007.

(3) Fonte: Dados relativos ao ano de 2001 retirados do Plano de Desenvolvimento Social de Vila Nova de Gaia, realizado no

ambito do Projecto Rede Social no Concelho de Vila Nova de Gaia, de 2004.

(4) Segundo dados preliminares dos Censos 2001, a freguesia de Canelas registou um crescimento de 49,6%, no periodo

compreendido entre 1991 e 2001, em relagédo a 16,4% do concelho de Vila Nova de Gaia (INE, informagéo disponivel em

http://www.apdemografia.pt/Censos2001site.pdf, consultado em Abril 2005)
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urbano (ver figura 1) e que ndo corresponde a um ideal-tipo de rural, nem de urbano. Com
efeito, encontramos elementos de ruralidade, que sado valorizados pelas pessoas que foram
entrevistadas ao longo do projecto, tais como a persisténcia de relagdes de vizinhanga e redes
de sociabilidade, os ritmos mais calmos e a prevaléncia de espagos verdes. Por outro lado
verificam-se elementos urbanos, tais como as ja referidas vastas zonas industriais, as grandes
construcdes imobilidrias a pregcos controlados, a forte densidade populacional e as facilidades
nas vias de acesso rodoviarias. A estas referéncias, contrapomos outros tragos: a fraca oferta

de icones claramente urbanos de espacos de lazer e de cultura, e a caréncia de equipamentos

sociais e de transportes publicos.

Fig.1
Canelas: morfologia hibrida

Entre o rural e o urbano
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O conjunto de equipamentos desportivos (5) , escolares e culturais disponiveis na freguesia
ndo proporciona uma oferta cultural diversificada. Atentemos, por exemplo, que os lugares
que se destinam a actividades de lazer sdo pontuais, sendo que a maioria é assegurada pelas
associagoes recreativas e desportivas da freguesia. Canelas é uma das 9 freguesias concelhias
sem qualquer resposta ao nivel de creches, registando igualmente taxas inferiores a média do

concelho de Vila Nova de Gaia, no que se refere aos equipamentos sociais de infancia e terceira

idade (ver quadro 1), sendo esta uma fragilidade marcante do seu desenvolvimento ()

(5) O Plano de Desenvolvimento Social, referente ao ano 2001, apresenta os seguintes equipamentos: Escola EB 2/3 de Canelas
Escola Secundaria de Canelas, Instituto Piaget, Associacdo Recreativa de Canelas, Associacdo Desportiva e Cultural de Santa
Isabel, Campo Ténis, Atlético Clube de Rechousa, Canelas Gaia Futebol Clube, (Projecto da Rede Social do Concelho de Vila

Nova de Gaia, 2004).
(6) Fonte: Plano de Desenvolvimento Social de Vila Nova de Gaia
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Quadro1

Equipamentos Sociais (7)

Taxa de Creche Jardins de infancia | Respostas ao nivel

cobertura (0-2 anos de idade) | (3-5 anos de idade) da 3?2 idade
Vila Nova de Gaia 10,6% 64,3% 8,31%

Canelas 0% 29% 3,30%

Por outro lado, verifica-se que a longa extensdo de espago verde proporcionado pela Serra
de Canelas — com uma area aproximada de 2 km2 de florestacao — esta fortemente desvitalizada,
quer na preservagao das suas espécies, essencialmente minerais (macigo-graniticos) e bioldgicas
(com espécies aléctones como os eucaliptos), quer no aproveitamento de espagos de lazer
ou na revitalizagao das suas pedreiras (8). O aparecimento de vias de acesso, o abandono das
pedreiras, as corridas de MotoCross e o deposito de lixos, tém contribuido para o adiamento

de um plano de revitalizagdo da Serra.

Canelas conta com algumas festas populares, na sua maioria de origem catoélica, sendo a
Festa do Menino Jesus a que regista maior adesdo. Os canelenses mobilizam-se para o desfile
nas ruas da freguesia ao longo de trés semanas. No desfile é representado, em cada fim-de-
semana, uma das trés zonas da freguesia (Canelas de Cima, Canelas de Baixo e Canelas do
Centro), terminando, cada uma delas, com o leilao das oferendas dos canelenses, cujos lucros
revertem para a paréoquia. O folclore é outra das actividades mais vivas na freguesia, em
momentos como a desfolhada, a matanca do porco e a mostra e concurso de ranchos locais,
nacionais ou internacionais. O folclore representa claramente um factor identitario, sendo

igualmente um marco do associativismo local, na figura do Rancho Folclérico de Canelas.

(7) Fonte: Plano de Desenvolvimento Social de Vila Nova de Gaia.
(8) Com efeito, a extraccdo da pedra foi uma actividade profissional que marcou a histéria de Canelas e da sua Serra. Actualmente

poucas destas pedreiras permanecem em actividade.
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3
PROJECTO CLEPSIDRA

O Projecto que aqui apresentamos teve a duragdo de dois anos, com inicio em Abril de 2005
e término em Abril de 2007. O CLEPSIDRA divide-se, como ja referimos, em dois micro-
projectos articulados: o MNESIS, centrado nas questdes da memoria e da identidade locais,
e o RIO - Rede Informal de Organizagdes - que aborda o dominio politico-associativo. Pretende-
se com ambos os projectos contribuir para a constituicdo de uma plataforma de entendimento
entre as varias instituicoes de proximidade local, a administracdo publica e a comunidade
local, de forma a permitir a articulagdo das suas actuacdes. Foram estabelecidas varias
parcerias formais e informais e convidados a participar no projecto interlocutores locais,

municipais e outros.

Fig.2
Estratégias e acgdes adoptadas no projecto

OBJECTIVO GERAL

MNESIS

OBJECTIVO GERAL

Implementar estratégias de dinamizagao
do tecido associativo local, articulando
esforgos entre as vérias entidades locais,
a administracao publica e comunidade
local, para a constituicdo de plataformas
de entendimento e trabalho em parceria.

Contribuir para a (re)apropriagédo do
espago publico da freguesia de Canelas,
pela valorizagéo das praticas, memorias
e identidades locais

PERCURSO

PERCURSO

® Mapa Associativo de Canelas:
diagnodstico e caracterizagdo das
Associacoes (4.2)

® Encontro em Canelas “Como
Participar no Espaco Local?” (4.3)

® Incentivo ao voluntariado em Canelas:
Oficina “Venha Construir o Programa
de Voluntariado da Sua Instituicdo” e
inscricao das associagdes no Banco
de Voluntariado de Vila Nova de Gaia
(4.4)

® Imagem Simbodlica de Canelas (5.2)
® Histdria de Vida (5.3)

® SessoOes de Animagéo na Escola EB1
da Lagarteira (5.4)

® Documentério Etnogréfico(5.5)
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3.1 Metodologia

Do ponto de vista teérico, o modelo é informado pela perspectiva fenomenoldgica, e o principio
metodolégico subjacente passa pela escuta activa do fenémeno. Ora, a abordagem
etnometodoldgica, com o seu incitamento a pesquisa no terreno por aproximacéo aos contextos
e territérios de observagdo, permite um confronto directo com a realidade, bem longe dos
ambientes securizantes do gabinete. Tal tornou-se fundamental na primeira fase de diagnéstico
de necessidades, bem como na construgdo de um conhecimento ajustado as populacdes e
a sua relagdo com o meio comunitario envolvente. Permitiu, de igual modo, explorar os
dispositivos de activacdo de respostas sociais existentes no concelho, o que veio a revelar-

se precioso no desenvolvimento das parcerias.

N&o poderiamos deixar de pensar as metodologias participativas na implementagéao do projecto,
ou seja, numa concepcdo democratica do fazer técnico baseado em processos de devolugédo
dos saberes e dos fazeres ao sujeito e a comunidade - verdadeira expressdo do exercicio
democratico do poder. Democratico porque se pretende enquadrar o poder e o acto do seu
exercicio num contexto comunitério, criando-se as condi¢des de possibilidade para a capacitagdo

dos individuos para uma acgéo responsavel no territério.

O exercicio democratico do poder confere um grau de visibilidade superior dos comportamentos
e atitudes dos seus actores face aos dispositivos do poder representativo — no nosso caso,
os habitantes de Canelas. Estes assumem a sua condigao de cidaddos capazes de exercer de
forma responsavel o processo de tomada de decisédo, o que impde e condiciona as estratégias

autocraticas que muitas vezes caracterizam os agentes do poder politico representativo.

A um nivel paradigmatico, o projecto CLEPSIDRA tende a aproximar-se de uma investigagcéo-
accgao-participativa (IAP) essencialmente qualitativa, na medida em que: a) o objecto é multiplo
e subjectivo, ou seja, o objecto é sujeito e acgao simultaneamente (apelo a uma cidadania de
facto); b) o investigador/animador implica-se no objecto-sujeito-ac¢cao pela proximidade ao
nivel relacional e ético-moral, admitindo a afirmagao de posturas axiolégicas (tece posicoes

valorativas) na concepcéo, estudo e implicagdo no fenémeno do desenvolvimento sustentado.

A diversidade de instrumentos de observagéo, registo e analise caracteriza o estudo, bem
como a acgéo participativa. Utilizam-se instrumentos de observacéo directa, observagéo
participante, entrevista aberta, entrevista semi-estruturada, analise documental e técnica de
documentario video. As escolhas metodolégicas adoptadas ao longo de todo o projecto
CLEPSIDRA foram claramente qualitativas e etnograficas, de andlise intensiva, num paradigma
interpretativo. Foi privilegiada a apreensao da realidade através do préprio actor, valorizando-
se 0s seus esquemas de significagao e as relagdes de comunicacédo geradas no seu quotidiano

local.

Por ultimo, e porque recorremos a varias metodologias relacionadas com a imagem, assumimos
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a sua valorizagdo enquanto principio activo da pesquisa, propria a intervengao etnografica do
projecto. A imagem tem vindo a ganhar um particular espago no campo das ciéncias sociais.
O texto - suporte primeiro a construcdo do saber e palco privilegiado da producao subjectiva
do mundo através da palavra escrita, grafada no papel — convive, desde ha algum tempo, com
a construgdo intersubjectiva e plural que a imagem oferece sobre a realidade. Alias, como
veremos adiante, a imagem transformou-se no principal elemento dos processos de

democratizacdo no acesso a informagao.

O uso das imagens video ndo é apenas um meio de captacdo de dados; é sobretudo um meio
através do qual o conhecimento etnogréafico é criado. Deste modo, convém conceptualizar a
produgdo de um documentario video como um complexo que integra os elementos etndgrafo-
tecnologia-imagem-informante, o que significa, no ambito do projecto CLEPSIDRA, que é
impossivel dissociar o uso da maquina de filmar da relagdo que os técnicos estabeleceram
com a populagdo. O video é uma tecnologia democratizadora que destréi a dimensao distintiva

investigador/investigado, pela “absor¢ao” do técnico na sua relacdo com os seus informantes.
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4
Micro-Projecto RIO

A intervencdo do micro-projecto Rede Informal de Organizagées (RIO) visa a constituicdo de
uma plataforma de entendimento e colaboragao entre as entidades locais, designadamente
as do terceiro sector e do poder publico, através da qual se procurou a articulagéo de praticas
e agendas comuns, a qualificagdo e capacitacdo dos dirigentes associativos e a promogéao do
voluntariado. As iniciativas decorrentes do RIO tentaram estimular a participagdo dos actores
locais, em particular os dirigentes associativos, no diagndstico e resolugcao das necessidades

identificadas na freguesia e, simultaneamente, no exercicio de préaticas de cidadania.

4.1 Objectivos Gerais

Atendendo a aproximagéo da equipa CLEPSIDRA ao contexto sécio-politico de participacéo
das associacgdes canelenses, decorrente do avanco do trabalho de diagnéstico e do trabalho
de monitorizacdo do projecto, foi necessaria uma reformulacdao dos objectivos inicialmente
propostos. As caracteristicas de qualquer projecto de investigacdo-acgdo obrigam a adaptacdes
e reformulagdes constantes da metodologia de intervencdo as necessidades e potencialidades
da populacéo e do seu territorio.

O micro-projecto RIO foi também ao encontro de tais necessidades ao adaptar os seus
objectivos as representacgdes locais, uma vez que os agentes locais tiveram uma participacéao
activa no diagnéstico e plano tragados. No quadro seguinte encontram-se sistematizados os

objectivos gerais do micro-projecto RIO.
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Quadro 2
Objectivos do micro/projecto RIO

OBJECTIVOS

Fazer o levantamento e caracterizacao das associagdes locais, de forma a conhecer a realidade
socio-politica de Canelas.

Estimular a realiz
e proporcionar espagos de debate interassociativos.

Promover a qualificagdo dos dirigentes associativos através da mediacao com entidades
especializadas.

Divulgar a imagem das associagdes locais, em contexto local e municipal, e criar uma agenda
cultural articulada.

Desenvolver, com as associagdes canelenses, mecanismos de planeamento estratégico e
praticas participativas de projecto.

A redefinicdo das estratégias de actuacao passou, antes de mais, pela preocupagao em dotar
0s espacgos associativos da sociedade civil canelense de praticas sustentadas e autogestionarias,
capazes de responder, de forma eficaz, ao rapido crescimento demografico e urbanistico e,
consequente, transformagao da apropriagdo de espagos e vivéncias culturais que desafiam
actualmente Canelas. A proposta de capacitar as associagdes canelenses e proporcionar
espagos de comunicagao e partilha entre elas afigurava-se condigao essencial a um futuro
trabalho em rede. A constituicdo de redes de trabalho, que se mostrava premente de acordo
com o diagnoéstico tragado, permitiria capitalizar os recursos endégenos locais, nomeadamente
através da troca de servigos, cedéncia de espagos e partilha de recursos humanos, numa
l6gica de horizontalidade, flexibilidade estratégica e comprometimento. E possivel gerar valor
acrescentado a partir de uma estrutura de relacdo em rede, que permita as associagdes
beneficiar das posicdes diferenciadas que cada uma delas ocupa na rede, através de fluxos

de troca de conhecimentos, actividades e recursos.

Efectivamente, o que reconhecemos na freguesia em estudo é a auséncia de uma estratégia
articuladora entre as associagdes, e entre estas e outros organismos publicos e privados, de
caracter local, nacional ou internacional, nomeadamente por via do trabalho em parceria ou
constituicdo de redes formais. Esta situagao traduz-se numa fraca capitalizagdo dos recursos

existentes e de acesso a outros capitais movimentaveis.

A criagdo destas aliangas territoriais ndo aconteceria no periodo de vida do projecto, por
razdes de limitacdo temporal, mas também porque seria prematuro o avango de uma iniciativa
que nédo era reconhecida como necessaria pelos actores locais. Entretanto, trabalhavam-se
competéncias e condigbes para a sua prossecucdao futura, de forma auténoma ou ao abrigo

de um futuro projecto de intervencéao social.
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4.2 Mapa associativo de Canelas:diagnostico e caracterizagdo das associagdes

Este trabalho foi iniciado com o levantamento e caracterizagdo das associagcdes de Canelas

através do qual procuramos conhecer a agenda de actividades, a estrutura de deciséo e

participagao, as parcerias estabelecidas, entre outros. Listamos a seguir algumas das associagdes

que participaram neste projecto, quer através de entrevistas aos seus dirigentes, quer por

outras formas de contacto com as iniciativas desenvolvidas.

ASSOCIACAO

COLECTIVIDADE

Quadro 3

Caracterizagéo das associacoes de Canelas

X \[o) PRINCIPAIS ACTIVIDADES
FUNDAGAO

Associacao Desportiva e
Cultural de Santa Isabel

1926 Promove actividades culturais e desportivas
(andebol), agregando também na sua estrutura
o Rancho Folclérico de Canelas

de Canelas

Sociedade Columbdfila 1926 Dedica-se a pratica de columbofilia.
de Canelas
Associacao Recreativa 1927 Promove actividades desportivas e culturais

como a aerobica, ciclismo, ginastica de
manutengao, ballet, dangas de salédo, artes
marciais e teatro.

Uniao Desportiva do
Carregal

1965 Leva a cabo actividades essencialmente
desportivas e recreativas, como o futsal.

Clube Futebol de Canelas

1966 Promove actividades desportivas como o
futebol, atletismo e héquei de campo.

Rancho Folclérico de
Canelas

(Integra a Ass. Desp. e
Cultural Santa Isabel e é
um rancho federado na
Fed. Port. de Folclore)

1980 Participa em actividades de intercambio com outros
ranchos portugueses e internacionais, colabora e
organiza festas populares, recriagcdo de eventos
como as ceifadas e gere um espago de mostra de
trajes e costumes tradicionais da freguesia, que
ambiciona tornar

Centro Paroquial de S.
Jodo Baptista de Canelas
(Integrado na Igreja
Catodlica)

1989 Além das praticas religiosas que presta a
comunidade, tem também um grupo de jovens,
que promove actividades desportivas, retiros
espirituais, acampamentos, entre outros; um grupo
cultural, que dinamiza um grupo de teatro e um
grupo coral; gere, igualmente, um ATL e
presta servigos de apoio domiciliario

Associacao de
Solidariedade Humanitaria
de Canelas

1992 Presta servicos de centro de dia, transporte de
utentes, controlo semanal de saude gratuito e
realiza, também, algumas actividades festivas,
especialmente voltadas para a populacéo idosa
canelense

Clube do Ar Livre da Escola
Preparatoéria de Canelas
(sedeado na Escola
Preparatéria de Canelas)

1993 Promove a defesa do ambiente, nomeadamente,
através da criacao de um trilho na Serra de Canelas
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ASSOCIACAO ANO PRINCIPAIS ACTIVIDADES

COLECTIVIDADE FUNDAGAO

Atlético Clube da 1997 Dedica-se a actividades desportivas e recreativas

Rechousa

Associacéo de Amigos do 2003 O Solar Condes de Resende era até 2006 a Casa

Solar dos Condes de Municipal da Cultura. As areas de actuagao séo

Resende (integrada no sobretudo a investigagdo no ambito da arqueologia,

Solar Condes de Resende, historia, antropologia; realizacao de cursos de

instituigdo publica de formacao e cursos livres, exposigdes, conferéncias.

gestao municipal, integrada E, também, sede da Companhia Queirosiana.

numa empresa municipal,

a Gaianima)

Associagao de n.a. Presta, antes de mais, servigos religiosos, com

Solidariedade Adventista um ambito de actuagao regional. Incorpora,

(integrada na Igreja também, outros grupos como a Assisténcia Social

Adventista do 7° Dia de Adventista (ASA) que assume uma vertente

Canelas) auténoma relacionada com a area social, a ASA
Saude e a ADRA que é um departamento
vocacionado para catastrofes mundiais. Dinamizam
também cursos de saude gratuitos.

Em linhas gerais, o tecido associativo canelense, de natureza predominantemente cultural,
recreativa e caritativa, obedece ainda a um modelo tradicional dentro das l6gicas de actuacéao
do terceiro sector (9), destacando-se a auséncia de estratégias de planificagdo, a necessidade
de qualificacdo dos dirigentes, a falta de articulagcao das associagdes e o trabalho em parceria.
Séo associacdes que se posicionam de acordo com um paradigma de actuacao assistencialista
e voluntarista, marcado pela influéncia das estruturas religiosas, neste caso catodlica e adventista,

e de dependéncia face aos subsidios dos poderes publicos local e municipal.

As iniciativas e estratégias que apresentamos de seguida foram, apés varios momentos de
reformulacéo, tragadas a partir de algumas das sugestdes dos actores locais, suscitadas ao

longo do projecto, assim como reflectem os objectivos e diagnéstico desenvolvidos.

(9) Entende-se por terceiro sector um conjunto de entidades formalizadas, com identidades organizacionais
diversificadas e dotadas de gestao autébnoma face ao Estado. Ndo prosseguem fins lucrativos e praticam uma gestéo
democratica e participativa, tendo em vista o bem-estar e o equilibrio social. Dentro das organizagdes do terceiro
sector encontramos, p.e. Cooperativas, Mutualidades, Associacdes de Desenvolvimento Local, Fundacgdes,
Misericérdias, Instituicdes Particulares de Solidariedade Social e outras Associagdes (Nunes, Francisco; Reto, Luis;
Carneiro, Miguel, 2001).
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4.3 Encontro “Como Participar no Espacgo Local?

A iniciativa de realizagcéo deste encontro foi inicialmente pensada num formato académico e
semelhante ao de uma conferéncia, sofrendo um processo de reformulagdo em virtude dos
inputs trazidos pelas associagcdes que colaboraram na sua organizagdo e por alguns actores
locais. Assim, o encontro em Canelas: “Como participar no espago local?” teve (i) uma dimenséo
expositiva onde se trabalharam dois temas centrais: a cidadania e democracia participativa,
abordando, por um lado, o voluntariado de forma central e, por outro, o associativismo, servigos
e areas de intervencdo. Outra das dimensdes presentes foi (ii) a mostra das actividades
desenvolvidas pelas associacdes e colectividades locais, através das demonstragdes em palco
e da exposicdo de materiais nas bancas. O encontro terminou (iii) com um espago de convivio,

com oferta de bifanas e caldo verde.

Figura 3

Folhetos de divulgagdo do Encontro em Canelas “Como Participar no Espaco Local?”

ENMCANELAS

RAuditério do Saldo Flmll‘l‘l!l‘ﬂ‘e‘l}lllells
Cabral Pinto | APDES Demonstracao Atelier Sénior do Gymnocanelas 0 Voluntariado; ex
tlesafios e projectos Banco de voluntariado de Vila Nova de Gaia 0 Voluntari
$. Jodo Baptista de Canelas Associacdo das Colectividades de Vi devila Moreira
Academia das Colectividades to Distrito do Porto - Dr. Bar! a GIIC: Encerramento e pontos

de partida Demonstracdo de Modalidades ssociacdo Recreativa de Canelas

[wos-uBisapoIuIdeINOwI MMM

14:00 Recepcao dos participantes
14:35 | Sessdo de Abertura : Ci iae
14:30 Demonstracdo Atelier Sénior do Gymnocanelas
15:00 m 0 Voluntariado: experiéncias, desafios e projectos
o Banco de Voluntariado de Vila Nova de Gaia
o 0 Voluntariado no Girugaia

| 1613 |

16:45 Coro de S. Jodo Baptista de Canelas

1100 [JITF 0 Associativismo: servigos e dreas d
o Associacao das Colectividades de Vil;
o Academia das cnlenllvmailas do Distrito do Porto
o« GIIC_Apdes: Encerramento € pontos de partida

e Espaco aberto de debate
o de i da a de
Sessio de Encerramento

// 19:00  Gomvivi-Oorta e Bilanas e Caldovrde Entrada Gratuita
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4.4 Incentivo ao voluntariado em Canelas

A promoc¢édo do voluntariado e o auxilio na elaboragédo de projectos estruturados, junto das
associagdes canelenses e também da comunidade em geral, foram algumas das propostas
incorporadas no CLEPSIDRA. O voluntariado foi, desta forma, uma dimensao fundamental do

RIO, através da qual procuramos:

@® Promover a participacgéo civica e aproximar a comunidade canelense e gaiense dos
seus espagos associatiativo;
@® Capacitar as associagdes de Canelas de mecanismos de planeamento e estruturacédo

de programas, especialmente na area do voluntariado.

A vertente do voluntariado, no micro-projecto RIO, teve como ponto de partida a introdugéo
do tema no primeiro painel do Encontro “Como participar em Canelas?”. A partir deste encontro,
e suscitado o interesse pelo voluntariado, as associagbes foram convidadas a participar nas

actividades que se seguiram:

1.0ficina “Venha Construir o Programa de Voluntariado da Sua Instituicdo”

2. Inscricdo no Banco de Voluntariado de Vila Nova de Gaia

Na oficina, dirigentes associativos e técnicos, através de uma adaptacdo da metodologia
“arvore de problemas” (10), delimitaram as areas de intervengao local mais prementes e que
melhor respondiam as especificidades de actuagcdo da sua organizagdo e priorizaram-nas.
Foram debatidas formas de estruturagéo e construgdo de um modelo de grelha para os
programas de voluntariado (ver anexo). De forma a dar seguimento aos programas sugeridos,
foram também tracadas algumas estratégias de divulgacédo dos projectos, nomeadamente com
a inscricdo no Banco de Voluntariado de Vila Nova de Gaia e no acolhimento de estagios

curriculares.

(10) Ver SHIEFER, Ulrich et al. (2006), MAPA — Manual de Planeamento e Avaliacdo de Projectos. Método aplicado
de planeamento e avaliagdo. Lisboa: Principia.
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VOLUNTARIADO

Enquadramento legal

Definicao de Voluntario e de Voluntariado de Portugal (Diario da Republica | — A, n® 71/98)

Artigo 2° | Voluntariado

1 - Voluntariado é o conjunto de accbes de interesse social e comunitario realizadas de forma
desinteressada por pessoas, no ambito de projectos, programas e outras formas de
intervengdo ao servico dos individuos, das familias e da comunidade desenvolvidos sem
fins lucrativos por entidades publicas ou privadas.

2 - Nao sao abrangidas pelas lei as actuacdes que embora desinteressadas, tenham um caracter
isolado e esporadico ou sejam determinadas por razées familiares, de amizade e de boa
vizinhanca.

Artigo 3° | Voluntario

1 - O voluntério é o individuo que de forma livre, desinteressada e responsavel se compromete,
de acordo com as suas aptiddes proprias e no seu tempo livre, realizar ac¢gdes de voluntariado
no ambito de uma organizagcao promotora.

2 - A qualidade de voluntario ndo pode, de qualquer forma, decorrer de relagdo de trabalho
subordinado ou autbnomo ou de qualquer relagao de conteludo patrimonial com a organizacao
promotora, sem prejuizo de regimes especiais constantes na lei.
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4.5 Apreciagéo Critica

A construcédo do espago de debate e convivio, proporcionado pelo Encontro “Como Participar
no Espago Local?” pretendeu combinar as vertentes recreativas e informativas que,
conjuntamente, respondessem a algumas das necessidades apontadas, tais como: a divulgacéo
da imagem das associagbes, a promo¢do de momentos de discusséo e trabalho colectivos
bem como a qualificagdo e capacitagcdo das associagdes através da mediagdo entre estas e
os servicos oferecidos pelas colectividades e academias associativas presentes, como o apoio
juridico, contabilistico, a formacéao, etc. O formato ndo académico da iniciativa revelou-se uma
estratégia fundamental de adequacéo do projecto de intervengdo social ao contexto local.
Sem duvida, a equipa do projecto deve ser capaz de adequar ndo s6 os objectivos de trabalho,
mas também as praticas e metodologias a partir das referéncias e saberes da populagao local,

sem negar as suas praticas e sensibilidades.

Embora os objectivos propostos com a vertente do voluntariado tenham sido, na sua globalidade,
conseguidos, ndo deixam de se manifestar alguns obstaculos inesperados ao longo das etapas
de desenvolvimento das actividades. A associagcdo da légica de projecto a uma dimenséo
temporal e os proprios pressupostos racionalistas de planeamento da acgdo ndo se coadunavam
com as caracteristicas de participacdo e cidadania que conferiam importancia e especificidade
a vida associativa local. Referimo-nos, p.e., as representacdes diferentes que a equipa do
projecto e os dirigentes associativos locais tinham do papel e fungdes de um voluntario numa
organizacdo sem fins lucrativos. Esta diferengca impo6s-se, por um lado, na distingdo entre a
figura do dirigente associativo e o voluntario, encarados pelos actores locais de forma
equiparada. E, por outro lado, na dificuldade de aplicagdo de um plano cronolégico nos
programas de voluntariado, uma vez que o sucesso das iniciativas se pautava, antes de mais,
pelo entendimento dos interlocutores locais, pela durabilidade das ac¢cdes e permanéncia dos
‘activistas’ voluntarios. A partir daqui, poderemos mesmo questionar até que ponto as praticas
de projecto e planeamento que procurdmos implementar se afiguram como metodologias
verdadeiramente democraticas, quando aplicadas a um contexto de actuagcdo que néao se
orienta pelas loégicas racionais e estratégicas. Ao longo do desenvolvimento das actividades
e das etapas propostas notou-se, todavia, uma aproximacéo das perspectivas dos dirigentes
associativos e das técnicas da equipa CLEPSIDRA, através de uma adaptagéo enriquecedora

das diferentes representagdes da figura do voluntariado nas organizacgdes.

(10) Ver SHIEFER, Ulrich et al. (2006), MAPA - Manual de Planeamento e Avaliacdo de Projectos. Método aplicado
de planeamento e avaliagdo. Lisboa: Principia.
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4.6 Propostas de melhoria

Das iniciativas desenvolvidas com o micro-projecto RIO ressaltam algumas actuacdes a ser

alvo de melhoria:

@® Aproximacao dos modelos de actuacao racionalistas, pautados pelo planeamento
estratégico inerente as légicas de projecto, as especificidades locais, na medida em
que valoriza as diferentes dindmicas de trabalho;

@® Desenvolvimento de trabalho de consultoria e apoio personalizado e adaptado a cada

associacao, antes da promog¢éo de um projecto colectivo.

4.7 Produtos

Os produtos do micro-projecto RIO constam de:
@ Ficha para Programa de Voluntariado;

Cartaz Encontro;

Folheto Encontro;

Filmagens e fotografias das associacdes e do Encontro;

Artigo “Os espacos do Associativismo: Como Participam as Associacoes de Canelas
no Espago Local?” | apresentado no First International Conference of Young Urban

Researchers (FICYUrb), ISCTE, 11 e 12 Junho 2007

4.8 Reflexdes do RIO

Em sintese, podemos aferir que as associagdes de Canelas ndo se antecipam face as mudancas
estruturais que pautam o modelo de desenvolvimento periférico da freguesia, nem respondem
de forma substancial as necessidades sociais e mesmo culturais, cada vez mais exigentes do
ponto de vista de aproximagado aos modelos racionais de referéncia global. No entanto, embora
nao se apresentem enquanto motor de renovagao da sociedade civil, a permanéncia destas
associacdes e a sua relacdo com a comunidade local evidenciam a importancia do seu papel
no reforgo dos lacos de solidariedade e sociabilidade, em Canelas. Podemos mesmo considerar
que o exercicio de cidadania, na perspectiva do/a dirigente associativo/a ou do/a voluntario/a,
ou simplesmente o contacto com redes sociais locais, permitem uma maior aproximagéao e

oportunidade de participacdo assim como o acesso aos recursos mobilizados localmente.
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Figura 4
Consideragdes do RIO

Afirmagao de lagos socias. Carencia de respostas a necessidades
socias e culturais.

Necessidade de antecipacao face as Reforco de rede de solidariedade,
mudancas da freguesia sociabilidade e confiangca

Mobilizagao em torno de uma Participagdo no espacgo local Auséncia de estratégia de
identidade comum desenvolvimento local
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5
Micro-Projecto MNESIS

O micro-projecto MNESIS surge da necessidade de resposta ao défice de conhecimento e
valorizagcé@o da populagdo canelense, da sua historia e das vivéncias da freguesia, resultado
do forte crescimento populacional dos ultimos dez anos, proveniente dos fluxos de deslocagédo
das populagdes para as periferias das grandes cidades. O MNESIS pretende, desta forma,
contribuir para a reafirmagao da meméria e identidade local, através do conhecimento das
motivagdes que levam a desvitalizacdo do espago publico e compreensao das diferentes
formas de apropriagdo sensivel dos espacgos e da promogao de momentos de aproximagéo da

populacdo a histéria, tradigcdes e praticas locais.

5.1 Objectivos Gerais

Cada localidade, apesar das suas similitudes, tem elementos visuais, sonoros e olfactivos
distintivos e que se podem constituir em elementos de colectividade e qui¢ca de patriménio.
Para conhecer as formas de apropriacdo do espago, pelos canelenses, na apreensao dos
limites da freguesia, percursos diarios, pontos marcantes, centralidades e lugares de referéncia
em Canelas, realizaram-se 4 acc¢des principais: i) imagem simbdlica de Canelas; ii) histéria de
vida; iii) sessdes de animacado na Escola EB 1 da Lagarteira; iv) documentario etnografico. No

quadro seguinte encontram-se sistematizados os objectivos gerais do micro-projecto MNESIS.
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Quadro 4
Objectivos do micro-projecto MNESIS

OBJECTIVOS

Apreender de que forma sao apropriados actualmente os espacos publicos da freguesia.

Conhecer e valorizar as percepgdes sensiveis e simbodlicas dos habitantes e trabalhadores de
Canelas, sobre a freguesia.

Compreender as motivagdes da desvitalizacdo do espacgo publico canelense.

Preservar a “memoria viva” relativa a vivéncia em Canelas.

Construir um projecto educativo que permitisse o intercambio geracional.

Dar a conhecer a alunos de Canelas tradi¢cdes, costumes e cultura da vila.

Aproximar o projecto a populagao através da linguagem imagética utilizada em varias acgoes

Alargar o espodlio de memorias locais com a realizagao do documentario etnogréfico.
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5.2 Imagem Simbdlica de Canelas

Este trabalho inspira-se na abordagem iniciada por Kevin Lynch (1982), na obra a Imagem da
Cidade (11), sobre a apreensdo do espago vivido, a partir da construgdo de imagens simbdlicas
do local. Este estudo procura evidenciar a relagéo indissociavel entre os espacgos e os sujeitos
na medida em que a leitura da cidade é fruto da percepgdo dos seus habitantes e nao algo
em si mesmo. A abordagem adoptada neste estudo — Imagem Simbdlica de Canelas - enfatiza
a importancia das culturas visuais e a necessidade de construir narrativas criticas resultantes
do trabalho com a imagem, ndo como mera ilustracdo mas como instrumento de pesquisa na
apreensdo do espaco vivido. Tentdmos, assim, reequacionar o conceito de lugar a partir das
significagdes cognitivas, sensiveis e simbodlicas que os entrevistados exprimiam sobre Canelas.
Para conhecer o grau de afectividade dos canelenses pelo lugar e o seu processo de percepgao
do espaco, adoptamos uma abordagem imagética que permitisse, quer pela descrigdo de
imagens, cheiros e sons, quer pelo retrato de simbologias, conhecer diferentes imaginarios
que povoassem a vila.

No sentido de conhecer a forma como os canelenses se apropriam do espaco, na configuracao
dos limites, percursos didrios, pontos marcantes, centralidades, lugares de referéncia, foram
accionados pela equipa alguns instrumentos de analise: (i) realizdmos entrevistas e filmagens;
(i) solicitamos o reconhecimento fotografico do territorio; (iii) convidamos cada um dos actores
sociais a fazer um esboco do centro da freguesia, conforme se pode observar nos esbocos
dos mapas mentais 1, 2, 3 e 4. A diversidade na forma de representagcdo dos mapas mentais
dos intervenientes evidencia espagos de linguagem e quadros de referéncia e valores

diferenciados.

Mapa Mental 1 do Centro de Canelas

Entrevista N°2, 12 anos

(11) LYNCH, Kevin (1982 [1960]) A Imagem da Cidade, Lisboa: Edicoes 70
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Mapa Mental 2 do Centro de Canelas
Entrevista N°5, 30 anos

Mapa Mental 3 do Centro de Canelas
Entrevista N°9, 47 anos

Mapa Mental 4 do Centro de Canelas
Entrevista N°10, 49 anos
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Foi, desta forma, que a partir das entrevistas a uma amostra aleatéria e qualitativa de 12
pessoas, habitantes ou trabalhadores em Canelas, e da andlise critica dos mapas da vila, das
imagens e monumentos reconhecidos pelos entrevistados, que procuramos perceber os

processos de construgéo identitarios e as percepcdes sensiveis geradas no espaco em analise.

Figura 5

Imagem Simbdlica de Canelas

Apropriagdo dos Espacgos Imaginario dos Lugares

Limites Cheiros

Percursos diarios Ritmos
Sons

Centralidades

Lugares de referéncia Imagens

5.3 Histérias de Vida

Os valores e modelos culturais vigentes numa determinada sociedade foram, durante muito
tempo, transmitidos pelos mais velhos aos mais novos, numa légica de transmissao oral.
Actualmente, isto ja ndo se verifica, considerando-se entdo que esta cadeia de transmissao

oral foi rompida (Poirier et al, 1999).

E com o intuito de valorizar a oralidade e a preservagédo da meméria colectiva que recorremos,
neste projecto, a recolha detalhada de uma histéria de vida de uma canelense. Esta apresenta-
se como um modo especifico de comunicar, repleto de simbologias que denotam, muitas
vezes, um tempo na histéria, um percurso biogréafico, vivos falando deles a outras pessoas ou

colocando-os numa forma que possa durar mais que nés préprios” (Afonso, 2005, p. 77).

A entrevistada vive em Canelas ha aproximadamente 40 anos, onde desenvolveu fortes lagcos
com a vila, com as pessoas e a sua histéria. Estas caracteristicas, combinadas com uma
enorme capacidade de comunicacdo e uma expressividade particular, resultaram no

enriquecimento da histéria de vida.
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A metodologia adoptada consistiu na realizag@o de entrevistas aprofundadas e néo estruturadas,
centradas no percurso biografico que ligam a narradora a vila de Canelas, sendo, por isso,
uma histéria de vida tematica. Em trés momentos diferentes, foram abordados temas desde
a rotina semanal, locais preferidos em Canelas, descricdo da sua casa e da vizinhanga, festas
tradicionais, bem como a opinido da entrevistada sobre a freguesia, com enfoque no seu
desenvolvimento e no seu préprio percurso de vida. Com o intuito de nos aproximarmos do
quotidiano da narradora, visitdmos a sua casa, alguns espacgos de Canelas e momentos festivos
através “dos seus olhos”. A narradora tecia consideragdes e partilhava connosco histérias a
medida que passeavamos pelos locais e que assistiamos aos eventos, ou nos mostrava as
fotografias suas e da familia. Salvaguardou-se, obviamente, a utilizacdo da imagem
exclusivamente para fins relacionados com o projecto, assim como também foram clarificados,

desde o inicio, os objectivos do estudo.

5.4 SessoOes de animagéo na Escola EB1 da Lagarteira

Com o intuito de promover um intercambio geracional, e de dar a conhecer a camada mais
jovem da populagao, as tradicdes, costumes e a cultura propria da vila de Canelas, realizamos
sessbes de animacdo numa escola da freguesia - Escola EB 1 da Lagarteira.
Foram convidados a participar alguns protagonistas da comunidade, previamente identificados
por membros da freguesia através de entrevistas exploratérias, de modo a partilhar as suas
vivéncias locais com os alunos do 3° ano da escola EB1. As sessdes de animagao foram
concebidas numa légica dinamica, de partilha e grande participagado dos alunos. Suscitados
conjuntamente, pelas professoras envolvidas, pela equipa de investigagao e pelos convidados
a participar nas sessoes, foram abordados nestas sessdes os temas que versam as figuras

ilustres de Canelas e os festejos e comemoragdes da vila.

Quadro 5

Descricédo das sessdes de animagéo na Escola EB1 da Lagarteira

O Professor e historiador Francisco Barbosa da Costa foi convidado a falar do tema “Festejos
e Comemoragdes de Canelas”, mais especificamente daquela que é considerada a maior festa
da vila, os Cortejos ao Menino Jesus. Partilhou com os alunos a sua experiéncia e mostrou
fotografias antigas e actuais dos Cortejos. As criangas realizaram igualmente cartazes alusivos
aos Cortejos, utilizando algumas das fotografias exibidas.

Sessdo 2

O tema das figuras ilustres de Canelas, foi dedicado a vida e obra do musico César Morais,
natural de Canelas, e foi apresentado pelo Maestro Cesario Costa (12), que demonstrou as
criancgas a funcao de um Maestro numa Orquestra. Nesta sesséo, os alunos constuiram também
instrumentos musicais a partir de material reutilizavel e ensairam algumas frases musicais com
0S seus novos instrumentos.

(12) Natural de Canelas, exerce actualmente fungdes de Maestro Titular da OrchestrUtopica e da Orquestra
Classica de Espinho, director artistico dos Concertos Promenade do Coliseu do Porto e professor na Universidade

Catdlica Portuguesa.
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Figura 6

Fotografia dos Cartazes alusivos aos Cortejos, realizados pelos alunos da Escola EB1 da Largarteira

A referéncia do projecto CLEPSIDRA no site da escola (http://www.eb1-

lagarteira.rcts.pt/CLEPSIDRA.htm) revela a receptividade destas sessdes junto dos alunos.

“No dia 15 de Fevereiro de 2006 esteve na nossa sala, o Dr. Barbosa da Costa a mostrar-nos
num projector como eram os cortejos antigamente e outras coisas sobre Canelas. As roupas
eram muito diferentes de agora, até mesmo a roupa de ir para a escola! Em algumas imagens
aparecia o Dr. Barbosa da Costa. Foi muito divertido ver imagens a preto e branco. Eu gostei

de participar num trabalho de grupo com fotografias de Canelas. Foi muito divertido!”

“O Dr. Barbosa da Costa disse que antigamente, a leiteira acordava muito cedo para ir buscar
leite as vacas para o ir vender. Estas leiteiras, outrora eram conhecidas por "Colmeias" ou

"Bruxas " porque andavam de noite a vender o leite e eram iluminadas por lampides. Chegavam

a ir vender para o Porto e iam sempre a pé porque nao tinham possibilidades para usar meios

de transporte e estes também eram escassos naquela época. Eu gosto de trabalhar no projecto
CLEPSIDRA!”

(12) Natural de Canelas, exerce actualmente fungdes de Maestro Titular da OrchestrUtopica e da Orquestra
Classica de Espinho, director artistico dos Concertos Promenade do Coliseu do Porto e professor na Universidade
Catdlica Portuguesa.
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“Com o projecto CLEPSIDRA eu fiquei a saber mais coisas sobre Canelas de antigamente e
de agora! Aprendi que ainda se fazem os "Cortejos ao Menino Jesus" em Janeiro e Fevereiro,

que antigamente havia em Canelas tecedeiras, lavadeiras, leiteiras, funileiros (trabalhavam

com zinco fazendo regadores, bacias, baldes, lampides, candeeiros, galheteiros, copos...),

soldadores, ferreiros, pedreiros...”

5.5 Documentario Etnografico

A realizagdo de um documentario etnografico, apesar de se inserir no micro-projecto MNESIS,
acaba por representar o momento de jungéo dos dois micro-projectos bem como a concretizagdo
do CLEPSIDRA. Apesar do documentario etnografico ter por principal intuito trabalhar as
questdes da memodria e da apropriacdao dos espagos em Canelas, ao incluir a participagéo das
associagdes enquanto agentes activos na produgao da identidade local, integra os propédsitos

do RIO.

Pretende-se que a técnica do documentario etnografico seja parte do processo metodolégico
da construcédo de sentido que o sujeito faz da sua realidade, com impacto nas estratégias de

auto-representagcao da populagéo-alvo.

A escolha dos conteldos centrou-se em torno da caracterizacdao de Canelas e dos diferentes
olhares da populagdo entrevistada, por vezes contraditorios. Procurdmos recolher varias
opinides sobre a freguesia, tendo por matriz as diferentes percepg¢des sobre o seu
desenvolvimento, os lugares mais valorizados e os elementos distintivos da vila. A estas
acrescentaram-se imagens e discursos dos dirigentes associativos locais e das actividades
promovidas pelas associagcdes, assim como excertos da histéria de vida realizada. Recolhemos
igualmente um conjunto de imagens soltas da vila, utilizadas para ilustrar ou contrapor os
discursos e para caracterizar a freguesia, tentando evidenciar diferentes apropriacdes dos

espacgos e dos ritmos em Canelas.

Todo o documentério, em suma, esta centrado na freguesia de Canelas, nos seus habitantes
e nos seus espagos, ainda que incorpore também o trabalho de terreno da equipa, nédo
escondendo as suas debilidades, enganos e fragilidades. Apesar deste conjunto de intencdes,

a filmagem foi pouco direccionada e intencional, sem guido estruturado.
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5.6 Apreciagéo Critica

Os trabalhos da Imagem Simbdlica e do documentario pretenderam, desde logo, integrar o
potencial heuristico das imagens, pela fotografia, mapas simbdlicos e filmagens, destacando
o seu papel na producédo de conhecimentos e no processo de comunicagéo, ao longo de toda
a pesquisa etnografica. Assim, a utilizagdo da imagem serviu ndo apenas como técnica de
pesquisa mas também como processo facilitador e enriquecedor de comunicacao a partir do
qual efectudmos a abordagem no terreno e com a qual iremos proceder a devolugao do trabalho
a comunidade local, esperando com isso conseguir chegar a uma maior diversidade de publicos.
Por outro lado, potencia-se o retrato de memérias biograficas e dos espacos em Canelas,
contribuindo para uma nova abordagem emergente, onde também os gestos, pronuncias,

biografias anénimas podem ocupar lugar na histéria viva.

A camara de filmar, para além de um veiculo de comunicagdo que nos aproximou da populagéo,

nao inibiu os nossos entrevistados. Pelo contrario, denotou-se um certo agrado com a filmagem.

Também a realizagdo da histéria de vida permitiu registar determinadas expressodes préprias
de uma geracgéo e de um local. Este testemunho, além das suas singularidades, espelha, entre
outros aspectos, a histéria de outras mulheres desta geragdo, nomeadamente na acumulagéo

de inumeros papéis (domésticas-trabalhadoras-maes).
As sessbes de animagéao na escola EB1 da Lagarteira traduziram-se numa ideia-piloto, com
potencialidade para ser replicada noutras turmas e escolas, eventualmente, a partir de um

novo projecto.

Quadro 6

Resultados inesperados da realizagdo do documentario

® Receptividade a filmagem @ Dificuldade na utilizagéo da linguagem de
documentario

® A forte relagao de proximidade estabelecida
entre a entrevistada da historia de vida e
a equipa do projecto

@ Escassez de recursos humanos e materiais,
limitacdes técnicas

® mpacto positivos nos publicos.
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5.7 Propostas de Melhoria

Das iniciativas desenvolvidas no micro-projecto MNESIS, identificamos algumas propostas de

melhoria, a saber:

@® A constituicdo de uma equipa multidisciplinar, em todas as fases do projecto,

nomeadamente no documentario, desde a planificagdo, constituicao do guido, trabalho

de terreno, edicdo e montagem;

O cruzamento da histéria de vida realizada com outras histérias de vida, em particular

de outra geracdo, permitindo um enriquecimento dos conteudos;

A gravacéao da entrevista em formato video e dudio paralelamente, nao s6 para facilitar

a posterior transcricdo mas também para salvaguardar a informacéo recolhida;

A gestdo das expectativas de professoras e alunos, através de um planeamento realista

das actividades a desenvolver;

Um maior planeamento e definicdo de guido do documentario, ainda que flexivel e

passivel de adaptagdes.

5.8 Produtos

Os produtos do micro-projecto MNESIS constam de:

Artigo: “Que identidades em Canelas? Percepgdes sensiveis do espaco social numa
freguesia de Vila Nova de Gaia” | apresentado no Congresso Turismo Cultural, Territorios
e Identidades, 29 e 30 Novembro 2006 na Escola Superior de Educagdo de Leiria | em
actas no IV Congresso Internacional de Investigacédo e Desenvolvimento Sécio-cultural,

Universidade de Guadalajara (México), 19 a 21 de Outubro de 2006;

Filme documentario “Canelas: Espaco partilhado de memoérias”;

Percursos do projecto Clepsidra;

Histoéria de Vida, a disponibilizar no Museu da Pessoa.
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5.9 Reflexdes do MNESIS

Desta forma, a actuagao de ambito local continua a configurar-se uma esfera de participacéao
social estratégica, na medida em que (i) facilita o envolvimento dos actores locais na identificagdo
das necessidades mais prementes; (ii) estimula sentimentos de pertenca que, por sua vez,
podem ‘activar’ a participagao; (iii) possibilita a visdo integrada das questdes econdémicas,
sociais e ambientais. Efectivamente, a territorializacdao permite a aproximacéo e adequagéo

as especificidades do territério, na capitalizacdo dos seus recursos e competéncias enddgenas.

Figura 7

Reflexdes do MNESIS

Sentimento de pertenca desenvolvidos e Pouca intencionalidade na razao da
reforgados no quotidiano escolha de Canelas enquanto sitio para
viver

Memoria e vivéncias pessoais e Baixa percepcao das especificidades
colectivas no local locais

Evidéncia de espagos de identidade e memoria local em Canelas
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6
Resultados e consideragdes finais CLEPSIDRA

De acordo com as iniciativas descritas ao longo da nossa exposi¢éo e dos objectivos propostos,

consideramos terem sido atingidos os seguintes resultados:

[ J Levantamento e caracterizacdo das associagdes locais.

[ ] Facilitacdo de momentos de debate interassociativos;

® Mediacdo entre as associagdes de Canelas e as entidades promotoras de formacao e
prestacdo de servigos especificos para associagoes;

[ ] Divulgagcdo da imagem das associagdes locais em contexto local e municipal;

@® Planeamento e estruturacdo de projectos com as associagdes canelenses;

@® Conhecimento e divulgacéo das percepcdes sensiveis dos espacos canelenses pelos
seus habitantes e/ou trabalhadores;

@ Valorizacdo e preservacédo da histéria viva de uma canelense;

@® Promocdo de momentos de troca geracional e divulgacdo da histéria e tradigdes de
Canelas;

@® Alargamento e valorizagdo do espdlio de memérias locais através da edigdo de um

documentario sobre a freguesia.

Figura 8

Percurso do Projecto

Planeamento e auto-avaliagdo mensal
Redefinicdo continua de estratégias
Cronogramas

Monitorizagéo

Relatério intermédio
Artigos e comunicagoes
Supervisao Pedagoégica

Planificacao Replanificagao

Plano de Desenvolvimento Social V.N.G.
Projectos anteriores

Diagnéstico Avaliacao final
Diarios de campo Artigos
Entrevistas exploratorias Relatérios Finais

Fichas de caracterizagdo das associagoes Devolugdo do documentario a comunidade
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Podemos considerar a candidatura ao Projecto como forma de avaliacdo ex-ante. Com efeito,
esta partiu de um diagnostico prévio que se baseou no Plano de Desenvolvimento Social e em
projectos anteriores que a APDES ja tinha vindo a desenvolver na freguesia e que sustentaram

um conhecimento alargado e aprofundado da realidade em analise.

Na fase de diagnodstico, procedeu-se a elaboragao de diarios de campo relativos a todos os
momentos de contacto com a comunidade local, entrevistas exploratérias a informantes
privilegiados e ainda a elaboragéao de fichas de caracterizacdo das associacdes locais. Esta
estapa revelou-se prolongada, tal como em projectos semelhantes, ja que:
a) ha uma necessidade de integrar os mecanismos e praticas associadas ao projecto;
b) deve ser concedido tempo para uma aquisicdo minima de competéncias e atitudes
para o desenvolvimento do projecto;
c) torna-se imperioso a construgdo de um sentido da acg¢éo a implementar no projecto
em funcéo das suas finalidades;
d) a entrada nos territérios de actuagao deve ser prudente e por aproximagéo continua;
e) o trabalho de proximidade exige a construcéo lenta e parcimoniosa de relacdes de

empatia e confiancga.

No que concerne a dicotomia planificacdo-replanificagéo, e por se tratar de um projecto de
investigacdo-accéo, a nossa estratégia passou por uma constante readaptacédo ao contexto
dentro do qual estavam a ser desenvolvidas as diferentes actividades. Assim, e como forma
de auto-avaliacao, existia, mensalmente, um momento de gestdo de equipa e de projecto
baseado na reflexdo e na planificacdo. Durante o percurso deste trabalho, apresentaram-se
comunicagdes e artigos sobre o mesmo na fase de desenvolvimento e execugdo em curso,
bem como foram realizadas reunibes de supervisdo pedagdgica que obrigaram a uma
sistematizagdo da informagéo recolhida e a adopcgéo de uma postura reflexiva sobre a pratica.
Todos estes processos de auto-avaliagédo e auto-reflexdo, bem como o préprio projecto,

revelaram-se momentos de aprendizagem e de formacéo.

A avaliacdo final acabou por se vir a concretizar em torno de 4 momentos fundamentais, a

saber:

i) elaboragcédo do relatério final — fase determinante do projecto, ja que obriga a um
“voltar do olhar” para todo um percurso percorrido, reflectindo sobre as estratégias e
metodologias adoptadas, percebendo-se, desta forma, que decisdes condicionaram a evolugéo

do projecto;

ii) a disseminagao do projecto — parte integrante de um sistema de feedback com
particular relevo para o momento de devolugdo do documentario a populagcdo onde se procura

perceber a receptividade junto da comunidade e avaliar a eficacia das ac¢cdes na prossecucéo
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dos objectivos previamente definidos;

iif) Empowerment - apesar de alguma prudéncia na analise que fazemos sobre os
processos de empowerment especificos ao CLEPSIDRA, julgamos poder afirmar que dele
decorreram contributos de empowerment dos agentes locais com algum grau de sucesso. A
devolucdo do discurso aos actores da comunidade parece-nos que cria as condicdes para
que se comportem como protagonistas do curso da sua histéria local (Sess6es de Animagéo
na Escola EB1 da Lagarteira) e autores do sentido que constroem para a evolugdo sécio-
cultural do seu territério (Documentario Etnografico e Encontro em Canelas “Como Participar

no Espaco Local?”);

iv) sustentabilidade — o ponto final, de um qualquer projecto, comporta-se sempre como
um sistema aberto, ou seja, “ndo fecha”, bem pelo contrario abre portas e estabelece vasos
comunicantes com o meio que o rodeia. Adoptando uma légica diacrénica, o término de um
projecto deve criar “janelas de oportunidade”, esbogando as linhas de um futuro préximo. Dai
que nos pareca obrigatoério reflectir sobre algumas das propostas que o projecto deixou em
aberto na comunidade. Falamos do fortalecimento da rede de instituicdes de proximidade
local, da efectivacédo do trabalho de voluntariado e no compromisso para a realizagédo de uma
Feira Regional do Associativismo. Contudo, se existe aprendizagem a reter, esta diz-nos que
o projecto obteve alguns resultados positivos um vez que assentou o seu trabalho nos principios
da investigagao na e pela acgédo e neste sentido configura-se como uma investigacéo participativa
que promove a democracia participativa. Ora, tal podera ter contribuido para a criagdo de um
territério e de uma comunidade expectante que anseia e busca novas oportunidades para uma

construcao solidaria de si enquanto todo integrado.

O CLEPSIDRA assumiu-se como um projecto estruturante do Nucleo 4 (N4) da APDES “Praticas
de Cidadania e Expressdes da ldentidade”, alicergcado pelo conjunto das suas praticas, num
corpo tedrico-pratico que sustenta as linhas criticas de investigacdo que o N4 procura
problematizar. Permitiu uma aproximacéao dialéctica ao conceito de cidadania resiliente, ou
seja, estamos em crer que a capacitagdo dos actores locais os dotou com estratégias e
competéncias mais proximas de uma possibilidade de participagao efectiva no espago publico
e, consequente, reconstrucdo de novos lugares de sociabilidade positiva — dimensédo da
cidadania. Ao mesmo tempo, fazia-se apelo das solidariedades que cruzam as vidas comuns
das pessoas que por uma ou outra razdo nao possuem registo na vida politica local — a histéria
de vida que trabalhamos com uma freguesa de Canelas procurou simbolizar esse esforgo de
devolucédo das narrativas aos que ajudaram a construir, na sua vivéncia quotidiana do espaco,

a identidade local.
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